
แบบ ปค. 4 
ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่น 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  30  เดือน  กันยายน  2561 
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1  ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 

- มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ภายในองค์กร รวมทั้งการติดตามผล การ
ตรวจสอบและการประเมินผล ทั้งจากการ
ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบ
ภายนอก  

- มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทาง
การเงิน งบประมาณและการด าเนินงาน 

- มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการ
กระจายอ านาจ  

- มีทัศนะคติที่เหมาะสมในการจัดการความ
เสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ และการพิจารณา
วิธีการลดหรือป้องกันความเสี่ยง    

- มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน (Performance-Based 
Management) 

 
 

      
      สภาพแวดล้อมการควบคุมของส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่น ในภาพรวมมีความ
เหมาะสมและมีส่ วนท า ให้ การควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพ  
วิสัยทัศน์การพัฒนาท้องถิ่น 
     ส่งเสริมการศึกษา  สืบสานวัฒนธรรม  ประเพณี
ท้องถิ่น  เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง  สภาพแวดล้อมดี  
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ครอบคลุมและเป็นธรรม  ประสานองค์กรภาครัฐและ
ภาคประชาชน  ร่วมคิดร่วมพัฒนา  ต าบลหนองช้าง
แล่นเป็นต าบลน่าอยู่ 
พันธกิจ 
๑. การพัฒนาจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า 
๒. ติดตั้งซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะหรือแสงสว่าง 
๓. จัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภค 
๔. ส่งเสริมการศึกษา 
๕. ส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
6. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
7.ส่งเสริมการพัฒนาเด็ก  เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
8.คุ้มครองดูแล  บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
9.บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
    นายโสพาศ  เมืองแก้ว  นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองช้างแล่นได้แถลงนโยบายต่อสภาองค์การ
บริหารส่ วนต าบลหนองช้ างแล่ น  เมื่ อวันที่   13  
กุมภาพันธ์  2557  ได้ก าหนดนโยบายในการ
บริหารงานไว้  ดังนี้ 
1.นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
2.นโยบายด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม 



3.นโยบายด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
4.นโยบายด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
5.นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ  
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1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
- มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็น

ลายลักษณ์อักษร และเวียนให้พนักงานทุก
คนลงนามรับทราบเป็นครั้งคราว 

- พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรม
ที่ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตาม
ข้อก าหนด ด้านจริยธรรมและแนวทางการ
ปฏิบัติที่ถูกต้อง 

- ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรม
องค์กรที่มุ่งเน้นความส าคัญของความซื่อสัตย์
และจริยธรรม  

- ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี 
เมื่อไม่มีการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ 
หรือระเบียบปฏิบัติ 

- ฝ่ายบริหารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานที่

6.นโยบายด้านการเมืองและการบริการ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา   ได้แก่ 
1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา 
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
6.ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการเมืองการบริหาร 
  
 
      ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองช้าง
แล่นได้ปฏิบัติงานภายใต้ระเบียบ กฎหมาย จึงท าให้
การท างานเป็นไปด้วยความถูกต้อง ชัดเจน และเสร็จ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด การจัดกิจกรรม/โครงการ
มีกฎหมายรองรับ ตรวจสอบได้ เช่น  
- พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.๒๕๓๗  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
- พรบ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2541 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2,3) พ.ศ. 2543  
- ตามระเบียบกระทรวงการคลัง  ว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ. 2560 
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานภายใต้กรอบอ านาจหน้าที่ของ 



เป็นไปได้และไม่สร้างความกดดันให้แก่
พนักงานในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่เป็นไปไม่ได้ 

- ฝ่ายบริหารก าหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและ
จ าเป็น เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานจะมีความ
ซื่อสัตย์และถือปฏิบัติตามจริยธรรม 

- ฝ่ายบริหารด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมี
สัญญาณแจ้งว่าอาจมีปัญหาเรื่องความ
ซื่อสัตย์และจริยธรรมของพนักงานเกิดขึ้น 

อบต. ที่สามารถท าได้ และเป็นไปตามขั้นตอนการ
ด าเนินงานตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
- เจ้าหน้าที่ทุกคนมีความตระหนัก รับผิดชอบต่อ
หน้าที่ของตน มีสภาพการท างานที่คล่องตัวและลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
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  1.3 ความรู้และความสามารถของบุคลากร 
- มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและ

ความสามารถ  
- มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะ

ของงานของแต่ละต าแหน่งและเป็นปัจจุบัน  
- มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับ

ความรู้ทักษะและความสามารถท่ีต้องการ
ส าหรับการปฏิบัติงาน 

- มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของ
พนักงานทั้งหมดอย่างเหมาะสม  

- การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจาก
การประเมินปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของ
งาน และมีการระบุอย่างชัดเจนในส่วนของ
พนักงานทีม่ีผลการปฏิบัติงานดี และส่วนที่ต้อง
มีการปรับปรุง 

 
   1.4 โครงสร้างองค์กร 

- มีการจัดโครงสร้างและสายงานการบังคับ
บัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและ
ลักษณะการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ 

- มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้งคราวและ
ปรับเปลี่ยนที่จ าเป็นให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

- มีการแสดงแผนภูมิจัดองค์กรที่ถูกต้องและ
ทันสมัยให้พนักงานทุกคนทราบ 

 
 
 
 
   1.5  การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 

- มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ
บุคลากรแต่ละคนเป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง
ชัดเจนเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้
ตามวัตถุประสงค์การด าเนินงาน 

- การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญเก่ียวกับการ

        ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
ช้างแล่นมีบุคลากรที่มีความช านาญในการปฏิบัติงาน
ในระดับหนึ่ง ในงานที่ปฏิบัติ ได้แก่ งานบริหารงาน
ทั่วไป  งานบุคลากร  งานศึกษา  งานนโยบายและ
แผน งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม    
- ภารกิจต่าง ๆ ภายในส านักปลัดฯ มีการแบ่งงาน
อย่างชัดเจน ท าให้ง่ายต่อการติดตามการด าเนินงาน
กับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ท า
ให้งานเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
- ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้เป็นปัจจุบันต่อไป  
ได้มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ของบุคลากร ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด   

 
 
 
 

ส านักปลัด มีการแบ่งงานตามภารกิจที่ชัดเจน โดย
แบ่งเป็น 8 งาน  ดังนี้  
1. งานด้านบริหารท้องถิ่น 
2. งานด้านบุคลากร   
3. งานศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม   
4. งานด้านแผนงานและงานงบประมาณ 
5. งานด้านสวัสดิการและพัฒนาสังคม 
6. งานด้านกฎหมายและคดี 
7.  งานเลขานุการและการจัดการงานทั่วไป 
8.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ซ่ึงมีค าสั่งการก าหนดงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ
เป็นประจ าทุกปี  
 
ส านักปลัด ยึดแนวทางปฏิบัติราชการตามค าสั่ง อบต.  
ที ่399/2561 เรื่อง  การก าหนดงานและหน้าที่ความ
รับผิดชอบของ  พนง.ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  
สังกัดส านักปลัด  อบต. และแจ้งให้บุคลากรทราบ
ค าสั่งโดยทั่วกัน  



มอบหมายงานมีการจัดท าเป็นลายลักษณ์
อักษร 

- ผู้บังคับบัญชาจึงสามารถติดตามงานท่ีมอบหมายให้
บุคลากรได้อย่างชัดเจน รวดเร็ว  
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หน้าที่ความรับผิดชอบของงานที่ส าคัญมีการอนุมัติ
โดยหัวหน้าส่วนราชการหรือผูบ้ริหารสูงสุด 
 
1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบคุลากร 

- มีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะต าแหน่ง 
ของต าแหน่งที่ส าคัญ มีการก าหนดหน้าที่ไว้
ชัดเจนและปฏิบัติงานตามที่ก าหนดหรือไม่ 
มีแผนการฝึกอบรมที่เพียงพอส าหรับ
บุคลากรในการฝึกฝนทักษะและ
ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

- มีแผนการจูงใจให้บุคลากรพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของตนเอง 

- การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และ
การโยกย้ายขึ้นอยู่กับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ได้พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์และ
จริยธรรม 

 
 
   1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

- มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาค
ราชการ และมีการก ากับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

- มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผล
การตรวจสอบภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

     1.8 อ่ืนๆ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน จะได้รับการ
พิจารณาในเบื้องต้นจากผู้อ านวยการกอง เป็นล าดับ 
เพ่ือเสนอผู้บริหารระดับสูงพิจารณาต่อไป  
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้
พิจารณารวมถึงความซือ่สัตย์และจริยธรรมเป็นหลัก  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปการติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการ  
- หน่วยงานเจ้าของโครงการควรมีส่วนร่วมในการออก
เก็บรวบรวมข้อมูล เสนอโครงการที่มีรายละเอียด
ชัดเจน และค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่ าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. ๒๕61  เพ่ือเสนอแนะข้อบกพร่องจุดอ่อน โดย
การประชุมผู้ที่เก่ียวข้อง มีการก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้
สามารถควบคุม และลดความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
เกิดการปรับปรุงและพัฒนาให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
- มีการบันทึกข้อมูลแผนงาน/โครงการเพื่อ  
ติดตามการด าเนินงานของหน่วยงาน โดยกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นใช้ระบบสารสนเทศการบริหาร



 
 

 

จัดการเพ่ือการวางแผน และประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณของอปท.คือ ระบบ e-plan และระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท. คือ e-LAAS  

 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 
 
 
 
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

- มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและ
วัดผลได้ 
 

2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
- มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน

ในระดับกิจกรรม และวัตถุประสงค์นี้
สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับ
หน่วยรับตรวจ 

- วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ 
และวัดผลได้ 

- บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดและให้การยอมรับ 

2.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง 
- ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและ

ประเมินความเสี่ยง 
- มีการระบุและประเมินผลความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและภายนอก เช่น 
การปรับลดบุคลากร การใช้ เทคโนโลยี
ส มั ย ใ หม่  ก า ร เ กิ ดภั ย ธ ร รมช าติ  ก า ร

- มีการจัดท ารายงานประเมินผลการควบคุมภายใน
ของส านัก/กองฯ ปีละ 1 ครั้ง โดยมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน และ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบควบคุม
ภายในส านัก/กอง รายงานคณะกรรมการจัดวาง
ระบบควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองช้างแล่นต่อไป       
 
- ในด้านวัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน พบว่าส านัก
ปลัด มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน เป็นเป้าหมายที่วัดผลได้ มี
การชี้แจงให้บุคลากรทุกคนรับทราบวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายให้เข้าใจตรงกัน  
-  ส าหรับวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการด า เนินงานในทุกโครงการ/
กิจกรรม และเป็นวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องและ
สนับสนุนวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน วัตถุประสงค์
ระดับโครงการ/กิจกรรม เป็นวัตถุประสงค์ที่ปฏิบัติได้
และวัดผลได้ โดยผ่านการปรึกษาหารือ หรือประชุม
ร่วมกัน  
 
 
- ในด้านการระบุปัจจัยเสี่ยง พบว่า ผู้บริหารและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยง 
โดยการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก
ปัจจัยภายในและภายนอกหน่วยงาน   
      
 
 



เปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจและ
สังคม เป็นต้น 
 

2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
- มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับ

ความส าคัญของความเสี่ยง 
- มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ 
หรือผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ท่ีจะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
 
 
ส านักปลัด ไม่ได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับ
ความส าคัญของความเสี่ยง แต่ประเมินด้วยการ
วิเคราะห์เบื้องต้น หลังจากมีการระบุความเสี่ยงของ
องค์กรแล้ว มีการรายงานความเสี่ยงต่อผู้บริหาร และ
คณะกรรมการ  
 



 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

2.5 การก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยง 
- มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจ

เกิดข้ึนและก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

- มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับ
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง 

- มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการ
ควบคุมท่ีก าหนดเพ่ือป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง 

2.6  อ่ืนๆ 
3. กิจกรรมควบคุม 
3.1 กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตาม
วัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ยง 
 
 
 
3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมการควบคุม 
3.3 มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่าง
รัดกุมและเพียงพอ 
3.4 มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญหรือ
งานที่เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การ
อนุมัติ การบันทึกบัญชี และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
3.5 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การ
ด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 
3.6 อ่ืนๆ 
 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
ส าหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

อย่างไรก็ตาม ควรจะให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยงและผลกระทบของความสี่ยง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส านักปลัด มีการก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยง
หรือลดความเสี่ยง โดยวิเคราะห์สาเหตุและก าหนดแนวทางที่
เหมาะสม มีการแจ้งบุคลากรทุกคนทราบ เกี่ยวกับการ
ป้องกันและลดความเสี่ยง มีการติดตามผลการประชุมเตรียม
งาน  
- บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
- มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่ก าหนดเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
-  กิจกรรมการควบคุมที่ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ และผล
การประเมินความเสี่ยง โดยค านึงถึงมาตรฐาน สามารถปฏิบัติ
ได้จริง และลดความเสี่ยง/ป้องกันมิให้ความเสี่ยงเกิดขึ้น 
- บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการควบคุมภายในของ
หน่วยงานทุกข้ันตอนและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ
ควบคุม 
- ผู้บริหารระดับสูงมีการกระจายอ านาจโดยก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับไว้
อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 
-  มีการมอบหมายให้บุคลากรทุกคนช่วยกันดู แลรักษา
ทรัพย์สินให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานอยู่เสมอ   
 
 
- มีการจัดน าข้อมูลการด าเนินงานเข้าสู่เว็ปไซด์ขององค์การ



4.2 มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการ
ด าเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

บริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่น  (www.nongchanglan. 
Com  เพ่ือประกอบการตัดสินใจวางแผนเชิงนโยบายของ
ผู้บริหาร 
 

 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
4.3 มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการ
จ่ายเงินและการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ 
และเป็นหมวดหมู่ 
4.4 มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและ
ภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับ 
4.5 มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
อย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันกาล 
4.6 มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคน
ทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน ปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุม
ภายในที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไข 
4.7 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอ
ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานขององค์กร 
4.8 มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจาก
ภายนอก อาทิ รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 
4.9 อ่ืนๆ 
 
5. การติดตามประเมินผล 
5.1 มีการประเมินความคืบหน้าของการบรรลุ
วัตถุประสงค์การด าเนินงานขององค์กรเป็น ครั้ง
คราว 
5.2 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน 
และรายงานให้ผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
5.3 กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการ
ด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
 
5.4 มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการ

- มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการจ่ายเงินและบันทึกบัญชี
ไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 
 
- มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและภายนอก
ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครั้ง 
- มีระบบการติดต่อสื่อสารที่ทันสมัย อย่างเพียงพอ และ
เชื่อถอืได้ เช่น หนังสือเวียน โทรศัพท์ โทรสาร การส่ง
จดหมายทางอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ intranet  เว็ปบอร์ด 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่น ฯลฯ 
- มีการจัดกลไกหรือช่องทางให้บุคลากรสามารถเสนอ
ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงาน
ขององค์กรผ่านเว็ปบอร์ดองค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
ช้างแล่น 
 
 
 
 
 
 
- มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน และ
รายงานผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 
 
- กรณีผลการด าเนินการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผนฯ ได้
มีการประชุมเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปีทุก
เดือน 
- มีการติดตามผลการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
รับทราบความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานที่เกิดข้ึน และแนวทางการปรับปรุงแก้ไข 
- มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ



ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
5.5 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมออย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
 
5.6 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเองและ/หรือการประเมินการควบคุม
อย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้ปีละ 1 ครั้ง 
- มีการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในและประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระปี
ละ 1 ครั้ง 
- มีการรายงานตามแบบประเมินผลการควบคุมภายใน 
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5.7 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับ
ดูแลและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
5.8 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจาก
การประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 
5.9 มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับ
ดูแลทันทีในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการ
ทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตรีและมีการกระท าอ่ืนที่อาจมี
ผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 
5.10 อื่นๆ 

- ใช้แบบสอบทานเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล 
เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดยเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติ  หัวหน้างาน และปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้อง
ติดตามก ากับดูแล เ พ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานประจ าปี 
- การประสานงานภายในระหว่างส่วนราชการต่าง ๆ โดย
การแจ้งหนังสือราชการ และการชี้แจงทาความเข้าใจกับ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง  
- การควบคุมภายในมีความเพียงพอเหมาะสม  
- เป็นข้อก าหนดตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเ งิน
แผ่นดินว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 
2 5 4 6  แ ล ะ ร ะบุ ไ ว้ ใ น คู่ มื อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แล้ ว ว่ า
ผู้บั งคับบัญชาในหน่วยงานต้นสังกัดต้องรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชาระดับเหนือข้ึนไปทันทีที่ทราบ 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่น                         ครบ5 
                                                                                           ่างไร
ก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้นจึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว  
 
 



        
                  วีรวัฒน์  งว่นอ่อน  
                                 (นายวีรวัฒน์  ง่วนอ่อน) 
              หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่น 
              วันที่    24  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ.  2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. 4 
กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่น 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  30  เดือน  กันยายน  2561 
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1  ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 

- มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ภายในองค์กร รวมทั้งการติดตามผล การ
ตรวจสอบและการประเมินผล ทั้งจากการ
ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก  

- มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทาง
การเงิน งบประมาณและการด าเนินงาน 

- มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการ
กระจายอ านาจ  

- มีทัศนะคติที่เหมาะสมในการจัดการความ
เสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง
อย่างรอบคอบ และการพิจารณาวิธีการลด
หรือป้องกันความเสี่ยง    

- มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน (Performance-Based 

      
      สภาพแวดล้อมการควบคุมของกองคลัง องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่น ในภาพรวมมีความ
เหมาะสมและมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพ  
วิสัยทัศน์การพัฒนาท้องถิ่น 
     ส่งเสริมการศึกษา  สืบสานวัฒนธรรม  ประเพณี
ท้องถิ่น  เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง  สภาพแวดล้อมดี  
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ครอบคลุมและเป็นธรรม  ประสานองค์กรภาครัฐและ
ภาคประชาชน  ร่วมคิดร่วมพัฒนา  ต าบลหนองช้าง
แล่นเป็นต าบลน่าอยู่ 
พันธกิจ 
๑. การพัฒนาจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกและทาง
น้ า 
๒. ติดตั้งซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะหรือแสงสว่าง 



Management) 
 

 

๓. จัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภค 
๔. ส่งเสริมการศึกษา 
๕. ส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
6. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
7.ส่งเสริมการพัฒนาเด็ก  เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้
พิการ 
8.คุ้มครองดูแล  บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
9.บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
    นายโสพาศ  เมืองแก้ว  นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองช้างแล่นได้แถลงนโยบายต่อสภาองค์การ
บริหารส่ วนต าบลหนองช้างแล่น เมื่อวันที่   13  
กุมภาพันธ์  2557  ได้ก าหนดนโยบายในการ
บริหารงานไว้  ดังนี้ 
1.นโยบายด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
2.นโยบายด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณีและ
วัฒนธรรม 
3.นโยบายด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
4.นโยบายด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
5.นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและจัดการ 
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ทรพัยากรธรรมชาติ 
6.นโยบายด้านการเมืองและการบริการ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา   ได้แก่ 
1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา 
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 



 
 

1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
- มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็น

ลายลักษณ์อักษร และเวียนให้พนักงานทุก
คนลงนามรับทราบเป็นครั้งคราว 

- พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรม
ที่ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตาม
ข้อก าหนด ด้านจริยธรรมและแนวทางการ
ปฏิบัติที่ถูกต้อง 

- ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรม
องค์กรที่มุ่งเน้นความส าคัญของความซื่อสัตย์
และจริยธรรม  

- ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี 
เมื่อไม่มีการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ 
หรือระเบียบปฏิบัติ 

- ฝ่ายบริหารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานที่
เป็นไปได้และไม่สร้างความกดดันให้แก่
พนักงานในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่เป็นไปไม่ได้ 

- ฝ่ายบริหารก าหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและ
จ าเป็น เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานจะมีความ
ซื่อสัตย์และถือปฏิบัติตามจริยธรรม 

- ฝ่ายบริหารด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมี
สัญญาณแจ้งว่าอาจมีปัญหาเรื่องความ
ซื่อสัตย์และจริยธรรมของพนักงานเกิดขึ้น 

6.ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการเมืองการบริหาร 
  
 
      กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองช้าง
แล่นได้ปฏิบัติงานภายใต้ระเบียบ กฎหมาย จึงท าให้
การท างานเป็นไปด้วยความถูกต้อง ชัดเจน และเสร็จ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด การจัดกิจกรรม/โครงการ
มีกฎหมายรองรับ ตรวจสอบได้ เช่น  
- พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.๒๕๓๗  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
- พรบ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2541 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2,3) พ.ศ. 2543  
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุของ
หน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2535 
แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่9) พ.ศ.2553และแก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่  10)  พ.ศ. 2558   
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานภายใต้กรอบอ านาจหน้าที่ของ 
อบต. ที่สามารถท าได้ และเป็นไปตามขั้นตอนการ
ด าเนินงานตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
- เจ้าหน้าที่ทุกคนมีความตระหนัก รับผิดชอบต่อ
หน้าที่ของตน มีสภาพการท างานที่คล่องตัวและลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
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  1.3 ความรู้และความสามารถของบุคลากร 
- มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและ

ความสามารถ  
- มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะ

ของงานของแต่ละต าแหน่งและเป็นปัจจุบัน  
- มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับ

ความรู้ทักษะและความสามารถท่ีต้องการ
ส าหรับการปฏิบัติงาน 

- มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของ
พนักงานทั้งหมดอย่างเหมาะสม  

- การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจาก
การประเมินปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของ
งาน และมีการระบุอย่างชัดเจนในส่วนของ
พนักงานทีม่ีผลการปฏิบัติงานดี และส่วนที่ต้อง
มีการปรับปรุง 

 
 
 
 
   1.4 โครงสร้างองค์กร 

- มีการจัดโครงสร้างและสายงานการบังคับ
บัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและ
ลักษณะการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ 

- มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้งคราวและ
ปรับเปลี่ยนที่จ าเป็นให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

- มีการแสดงแผนภูมิจัดองค์กรที่ถูกต้องและ
ทันสมัยให้พนักงานทุกคนทราบ 

 
   1.5  การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 

- มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ
บุคลากรแต่ละคนเป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง
ชัดเจนเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้
ตามวัตถุประสงค์การด าเนินงาน 

- การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญเก่ียวกับการ

        กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองช้าง
แล่นมีบุคลากรที่มีความช านาญในการปฏิบัติงานใน
ระดับหนึ่ง ในงานที่ปฏิบัติ ได้แก่  งานการเงิน  งาน
การบัญชี  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  งานพัฒนา
และจัดเก็บรายได้  งานควบคุมงบประมาณ  สาหรับ
บุคลากรในงานการเงินและบัญชียังขาดแคลนอยู่เป็น
ระยะเวลานาน เนื่องจากยังไม่มีเจ้าหน้าที่โอนย้าย แต่
มีบุคลากรของฝ่ายอ่ืนมาช่วยปฏิบัติราชการอยู่ ซึ่งใน
อนาคตต้องการอัตราก าลังเพ่ิมเติม โดยมีภารกิจงาน
จ านวนมาก บุคลากรจึงไม่เพียงพอ  
- ภารกิจต่าง ๆ ภายในกองคลัง มีการแบ่งงานอย่าง
ชัดเจน ท าให้ง่ายต่อการติดตามการด าเนินงานกับ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ท าให้
งานเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
- ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้เป็นปัจจุบันต่อไป  
ได้มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ของบุคลากร ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด   

 
กองคลัง มีการแบ่งงานตามภารกิจที่ชัดเจน โดย
แบ่งเปน็ 3 งาน  ดังนี้  
1. งานการเงิน   
2. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้   
ซึ่งมีค าสั่งการก าหนดงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ
เป็นประจ าทุกปี  
 
 
 
 
กองคลัง ยึดแนวทางปฏิบัติราชการตามค าสั่ง อบต.  ที่
400/2561  เรื่อง  การก าหนดงานและหน้าที่ความ
รบัผิดชอบของ  พนง.ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  
สังกัดกองคลัง และแจ้งให้บุคลากรทราบค าสั่งโดยทั่ว
กัน  



มอบหมายงานมีการจัดท าเป็นลายลักษณ์
อักษร 

- หน้าที่ความรับผิดชอบของงานที่ส าคัญมีการ
อนุมัติโดยหัวหน้าส่วนราชการหรือผู้บริหาร
สูงสุด 

- ผู้บังคับบัญชาจึงสามารถติดตามงานท่ีมอบหมายให้
บุคลากรได้อย่างชัดเจน รวดเร็ว  
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1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบคุลากร 
- มีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะต าแหน่ง 

ของต าแหน่งที่ส าคัญ มีการก าหนดหน้าที่ไว้
ชัดเจนและปฏิบัติงานตามที่ก าหนดหรือไม่ 
มีแผนการฝึกอบรมที่เพียงพอส าหรับ
บุคลากรในการฝึกฝนทักษะและ
ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

- มีแผนการจูงใจให้บุคลากรพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของตนเอง 

- ไม่มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่  
- การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และ

การโยกย้ายขึ้นอยู่กับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ได้พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์และ
จริยธรรม 

 
   1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

- มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาค
ราชการ และมีการก ากับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

- มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผล
การตรวจสอบภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

     1.8 อ่ืนๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน จะได้รับการ
พิจารณาในเบื้องต้นจากหัวหน้าฝ่าย และผู้อ านวยการ
กอง เป็นล าดับ เพ่ือเสนอผู้บริหารระดับสูงพิจารณา
ต่อไป  
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้
พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์และจริยธรรมเป็นหลัก  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปการติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการ  
- หน่วยงานเจ้าของโครงการควรมีส่วนร่วมในการออก
เก็บรวบรวมข้อมูล เสนอโครงการที่มีรายละเอียด
ชัดเจน และค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนการพัฒนาของ อปท. พ.ศ. 2548 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม เพ่ือเสนอแนะข้อบกพร่องจุดอ่อน โดยการ
ประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง มีการก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้
สามารถควบคุม และลดความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
เกิดการปรับปรุงและพัฒนาให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
- มีการบันทึกข้อมูลแผนงาน/โครงการเพือ่  
ติดตามการด าเนินงานของหน่วยงาน โดยกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นใช้ระบบสารสนเทศการบริหาร
จัดการเพ่ือการวางแผน และประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณของอปท.คือ ระบบ e-plan และระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท. คือ e-LAAS  



 
 
 
 

- มีการจัดท ารายงานประเมินผลการควบคุมภายใน
ของส านัก/กองฯ ปีละ 1 ครั้ง โดยมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน และ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบควบคุม
ภายในส านัก/กอง รายงานคณะกรรมการจัดวาง  

 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

- มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและ
วัดผลได้ 
 

2.6 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
- มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน

ในระดับกิจกรรม และวัตถุประสงค์นี้
สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับ
หน่วยรับตรวจ 

- วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ 
และวัดผลได้ 

- บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดและให้การยอมรับ 

2.7 การระบุปัจจัยเสี่ยง 
- ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและ

ประเมินความเสี่ยง 
- มีการระบุและประเมินผลความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและภายนอก เช่น 
การปรับลดบุคลากร การใช้ เทคโนโลยี
ส มั ย ใ หม่  ก า ร เ กิ ดภั ย ธ ร รมช าติ  ก า ร
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจและ
สังคม เป็นต้น 

ระบบควบคุมภายในคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลระบบควบคุมภายในส านัก/กองของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่นต่อไป   
     
- ในด้านวัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน พบว่ากองคลัง 
มีการก าหนดวัตถุประสงค์ และ เป้ าหมายการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน เป็นเป้าหมายที่วัดผลได้ มี
การชี้แจงให้บุคลากรทุกคนรับทราบวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายให้เข้าใจตรงกัน  
 
-  ส าหรับวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการด า เนินงานในทุกโครงการ/
กิจกรรม และเป็นวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องและ
สนับสนุนวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน วัตถุประสงค์
ระดับโครงการ/กิจกรรม เป็นวัตถุประสงค์ที่ปฏิบัติได้
และวัดผลได้ โดยผ่านการปรึกษาหารือ หรือประชุม
ร่วมกัน  
 
 
- ในด้านการระบุปัจจัยเสี่ยง พบว่า ผู้บริหารและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยง 
โดยการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก
ปัจจัยภายในและภายนอกหน่วยงาน   
      
 
 
 



 
2.8 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

- มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับ
ความส าคัญของความเสี่ยง 

- มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ 
หรือผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ท่ีจะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

 

 
 
กองคลัง ไม่ได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับ
ความส าคัญของความเสี่ยง แต่ประเมินด้วยการ
วิเคราะห์เบื้องต้น หลังจากมีการระบุความเสี่ยงของ
องค์กรแล้ว มีการรายงานความเสี่ยงต่อผู้บริหาร และ
คณะกรรมการ อย่างไรก็ตาม ควรจะให้บุคลากรทุก
คนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
จากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของ
ความสี่ยง  
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2.9 การก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยง 
- มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจ

เกิดข้ึนและก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

- มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับ
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง 

- มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการ
ควบคุมท่ีก าหนดเพ่ือป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง 

2.10 อ่ืนๆ 
 

3. กิจกรรมควบคุม 
3.1 กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตาม
วัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ยง 
 
3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมการควบคุม 
 
3.3 มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่าง
รัดกุมและเพียงพอ 
3.4 มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญหรือ
งานที่เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การ
อนุมัติ การบันทึกบัญชี และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
3.5 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การ
ด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 
3.6 อ่ืนๆ 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
ส าหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
4.2 มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการ
ด าเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง

กองคลัง  มีการก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยง
หรือลดความเสี่ยง โดยวิเคราะห์สาเหตุและก าหนดแนวทางที่
เหมาะสม   มีการแจ้งบุคลากรทุกคนทราบ เกี่ยวกับการ
ป้องกันและลดความเสี่ยง มีการติดตามผลการประชุมเตรียม
งาน  
- บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
- มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่ก าหนดเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
  
 
 
-  กิจกรรมการควบคุมที่ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ และผล
การประเมินความเสี่ยง โดยค านึงถึงมาตรฐาน สามารถปฏิบัติ
ได้จริง และลดความเสี่ยง/ป้องกันมิให้ความเสี่ยงเกิดขึ้น 
- บุคลากรทุกคนมีสว่นร่วมในกระบวนการควบคุมภายในของ
หน่วยงานทุกข้ันตอนและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ
ควบคุม 
- ผู้บริหารระดับสูงมีการกระจายอ านาจโดยก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับไว้
อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 
-  มีการมอบหมายให้บุคลากรทุกคนช่ วยกันดูแลรักษา
ทรัพย์สินให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
     
 
 
 
 
 
 
- มีการจัดน าข้อมูลการด าเนินงานเข้าสู่เว็ปไซด์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่น  (www.nongchanglan. 
com) เพ่ือประกอบการตัดสินใจวางแผนเชิงนโยบายของ
ผู้บริหาร 



ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน  
 
 
 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
4.3 มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการ
จ่ายเงินและการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ 
และเป็นหมวดหมู่ 
4.4 มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและ
ภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับ 
4.5 มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
อย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันกาล 
4.6 มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคน
ทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน ปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุม
ภายในที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไข 
4.7 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอ
ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานขององค์กร 
4.8 มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจาก
ภายนอก อาทิ รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 
4.10 อ่ืนๆ 
 
 
 
5. การติดตามประเมินผล 
5.1 มีการประเมินความคืบหน้าของการบรรลุ
วัตถุประสงค์การด าเนินงานขององค์กรเป็น ครั้ง
คราว 
5.2 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน 
และรายงานให้ผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
5.3 กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการ
ด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 

- มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการจ่ายเงินและบันทึกบัญชี
ไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 
 
- มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและภายนอก
ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครั้ง 
- มีระบบการติดต่อสื่อสารที่ทันสมัย อย่างเพียงพอ และ
เชื่อถือได้ เช่น หนังสือเวียน โทรศัพท์ โทรสาร การส่ง
จดหมายทางอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ intranet  เว็ปบอร์ด 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่น ฯลฯ 
 
 
- มีการจัดกลไกหรือช่องทางให้บุคลากรสามารถเสนอ
ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงาน
ขององค์กรผ่านเว็ปบอร์ดองค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
ช้างแล่น 
- มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน และ
รายงานผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 
- กรณีผลการด าเนินการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผนฯ ได้
มีการประชุมเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปีทุก
เดือน 
 
- มีการติดตามผลการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
รับทราบความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานที่เกิดข้ึน และแนวทางการปรับปรุงแก้ไข 
- มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้ปีละ 1 ครั้ง 
- มีการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในและประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระปี



5.4 มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
5.5 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมออย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
 

ละ 1 ครั้ง 
- มีการรายงานตามแบบประเมินผลการควบคุมภายใน 
- การประสานงานภายในระหว่างส่วนราชการต่าง ๆ โดย
การแจ้งหนังสือราชการ และการชี้แจงท าความเข้าใจกับ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง  
 

 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
5.6 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเองและ/หรือการประเมินการควบคุม
อย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
5.7 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับ
ดูแลและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
5.8 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจาก
การประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 
5.9 มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับ
ดูแลทันทีในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการ
ทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตรีและมีการกระท าอ่ืนที่อาจมี
ผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 
 
5.10 อื่นๆ 

- การควบคุมภายในมีความเพียงพอเหมาะสม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เป็นข้อก าหนดตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 
2 5 4 6  แ ล ะ ร ะบุ ไ ว้ ใ น คู่ มื อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แล้ ว ว่ า
ผู้บั งคับบัญชาในหน่วยงานต้นสังกัดต้องรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชาระดับเหนือข้ึนไปทันทีที่ทราบ 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่น                         ครบ              
ที่                                                                                ่างไรก็ตามมีบาง
กิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นจึงได้



ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว    
     
                วารุณี  ขวัญด ี
               (นางวารุณี  ขวัญดี) 
         ผู้อ านวยการกองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่น 
            วันที่   24  เดอืน ธันวาคม  พ.ศ.  2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. 4 
กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่น 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  30  เดือน  กันยายน  2561 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1  ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 

- มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ภายในองค์กร รวมทั้งการติดตามผล การ
ตรวจสอบและการประเมินผล ทั้งจากการ
ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก  

- มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทาง
การเงิน งบประมาณและการด าเนินงาน 

- มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการ
กระจายอ านาจ  

- มีทัศนะคติที่เหมาะสมในการจัดการความ
เสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง
อย่างรอบคอบ และการพิจารณาวิธีการลด
หรือป้องกันความเสี่ยง    

- มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน (Performance-Based 
Management) 

      
      สภาพแวดล้อมการควบคุมของกองช่าง องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่น ในภาพรวมมีความ
เหมาะสมและมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพ  
วิสัยทัศน์การพัฒนาท้องถิ่น 
     ส่งเสริมการศึกษา  สืบสานวัฒนธรรม  ประเพณี
ท้องถิ่น  เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง  สภาพแวดล้อมดี  
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ครอบคลุมและเป็นธรรม  ประสานองค์กรภาครัฐและ
ภาคประชาชน  ร่วมคิดร่วมพัฒนา  ต าบลหนองช้าง
แล่นเป็นต าบลน่าอยู่ 
พันธกิจ 
๑. การพัฒนาจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกและทาง
น้ า 
๒. ติดต้ังซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะหรือแสงสว่าง 
๓. จัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภค 



 
 

๔. ส่งเสริมการศึกษา 
๕. ส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
6. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
7.ส่งเสริมการพัฒนาเด็ก  เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้
พิการ 
8.คุ้มครองดูแล  บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
9.บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
    นายโสพาศ  เมืองแก้ว  นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองช้างแล่นได้แถลงนโยบายต่อสภาองค์การ
บริหารส่ วนต าบลหนองช้างแล่น เมื่อวันที่   13  
กุมภาพันธ์  2557  ได้ก าหนดนโยบายในการ
บริหารงานไว้  ดังนี้ 
1.นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
2.นโยบายด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณีและ
วัฒนธรรม 
3.นโยบายด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
4.นโยบายด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
5.นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและจัดการ 

 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทรัพยากรธรรมชาติ 
6.นโยบายด้านการเมืองและการบริการ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา   ได้แก่ 
1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจตามแนว
ปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา 
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 



 
1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
- มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็น

ลายลักษณ์อักษร และเวียนให้พนักงานทุก
คนลงนามรับทราบเป็นครั้งคราว 

- พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรม
ที่ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตาม
ข้อก าหนด ด้านจริยธรรมและแนวทางการ
ปฏิบัติที่ถูกต้อง 

- ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรม
องค์กรที่มุ่งเน้นความส าคัญของความซื่อสัตย์
และจริยธรรม  

- ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี 
เมื่อไม่มีการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ 
หรือระเบียบปฏิบัติ 

- ฝ่ายบริหารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานที่
เป็นไปได้และไม่สร้างความกดดันให้แก่
พนักงานในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่เป็นไปไม่ได้ 

- ฝ่ายบริหารก าหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและ
จ าเป็น เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานจะมีความ
ซื่อสัตย์และถือปฏิบัติตามจริยธรรม 

- ฝ่ายบริหารด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมี
สัญญาณ 
แจ้งว่าอาจมีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และ
จริยธรรมของพนักงานเกิดข้ึน 

6.ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการเมืองการบริหาร 
  
      กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่น
ได้ปฏิบัติงานภายใต้ระเบียบ กฎหมาย จึงท าให้การ
ท างานเป็นไปด้วยความถูกต้อง ชัดเจน และเสร็จ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด การจัดกิจกรรม/โครงการ
มีกฎหมายรองรับ ตรวจสอบได้ เช่น  
- พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.๒๕๓๗  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
- พรบ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2541 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2,3) พ.ศ. 2543  
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุของ
หน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2535 
แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่9)พ.ศ.2553และแก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่  10)  พ.ศ. 2558   
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานภายใต้กรอบอ านาจหน้าที่ของ 
อบต. ที่สามารถท าได้ และเป็นไปตามขั้นตอนการ
ด าเนินงานตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
- เจ้าหน้าที่ทุกคนมีความตระหนัก รับผิดชอบต่อ
หน้าที่ของตน มีสภาพการท างานที่คล่องตัวและลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
 



 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

  1.3 ความรู้และความสามารถของบุคลากร 
- มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและ

ความสามารถ  
- มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะ

ของงานของแต่ละต าแหน่งและเป็นปัจจุบัน  
- มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับ

ความรู้ทักษะและความสามารถท่ีต้องการ
ส าหรับการปฏิบัติงาน 

- มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของ
พนักงานทั้งหมดอย่างเหมาะสม  

- การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจาก
การประเมินปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของ
งาน และมีการระบุอย่างชัดเจนในส่วนของ
พนักงานทีม่ีผลการปฏิบัติงานดี และส่วนที่ต้อง
มีการปรับปรุง 

 
 
   1.4 โครงสร้างองค์กร 

- มีการจัดโครงสร้างและสายงานการบังคับ
บัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและ
ลักษณะการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ 

- มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้งคราวและ
ปรับเปลี่ยนที่จ าเป็นให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

- มีการแสดงแผนภูมิจัดองค์กรที่ถูกต้องและ
ทันสมัยให้พนักงานทุกคนทราบ 

 
 
 
   1.5  การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 

- มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ
บุคลากรแต่ละคนเป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง
ชัดเจนเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้
ตามวัตถุประสงค์การด าเนินงาน 

- การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญเก่ียวกับการ

        กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองช้าง
แล่นมีบุคลากรที่มีความช านาญในการปฏิบัติงานใน
ระดับหนึ่ง ในงานที่ปฏิบัติ ได้แก่  งานก่อสร้าง งาน
ออ ก แ บ บ แ ล ะ ค ว บ คุ ม อ า ค า ร  ง า น ป ร ะ ส า น
สาธารณูปโภค งานผังเมือง ส าหรับบุคลากรในกองช่าง
ยังขาดแคลนบุคลากร เช่น  วิศวกรโยธา  นายช่าง
โยธา ท าให้บุคลากรไม่พอเพียงพอต่อปริมาณงานที่มี 
งานจึงมีโอกาสผิดพลาดสูง   
- ภารกิจต่าง ๆ ภายในกองช่าง มีการแบ่งงานอย่าง
ชัดเจน ท าให้ง่ายต่อการติดตามการด าเนินงานกับ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ท าให้
งานเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
- ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้เป็นปัจจุบันต่อไป  
ได้มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ของบุคลากร ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด   

 
 

กองช่าง มีการแบ่งงานตามภารกิจที่ชัดเจน ดังนี้  
1. งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

งานประสานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 
ซึ่งมีค าสั่งการก าหนดงานและหน้าที่ความ
รับผิดชอบเป็นประจ าทุกปี  

 
 
 
 
 
 
 
กองช่าง ยึดแนวทางปฏิบัติราชการตามค าสั่ง อบต.  ที่
401/2561 เรื่อง  การก าหนดงานและหน้าที่ความ
รับผิดชอบของ  พนง.ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ภายในกองช่าง และแจ้งให้บุคลากรทราบค าสั่งโดยทั่ว
กัน  



มอบหมายงานมีการจัดท าเป็นลายลักษณ์
อักษร 

- หน้าที่ความรับผิดชอบของงานที่ส าคัญมีการ
อนุมัติโดยหัวหน้าส่วนราชการหรือผู้บริหาร
สูงสุด 

- ผู้บังคับบัญชาจึงสามารถติดตามงานท่ีมอบหมายให้
บุคลากรได้อย่างชัดเจน รวดเร็ว  
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1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบคุลากร 
- มีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะต าแหน่ง 

ของต าแหน่งที่ส าคัญ มีการก าหนดหน้าที่ไว้
ชัดเจนและปฏิบัติงานตามที่ก าหนดหรือไม่ 
มีแผนการฝึกอบรมที่เพียงพอส าหรับ
บุคลากรในการฝึกฝนทักษะและ
ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

- มีแผนการจูงใจให้บุคลากรพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของตนเอง 

- ไม่มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่  
- การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และ

การโยกย้ายขึ้นอยู่กับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- การประเมนิผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ได้พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์และ
จริยธรรม 

   1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
- มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือ

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาค
ราชการ และมีการก ากับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

- มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผล
การตรวจสอบภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

     1.8 อ่ืนๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน จะได้รับการ
พิจารณาในเบื้องต้นจากหัวหน้าฝ่าย และผู้อ านวยการ
กอง เป็นล าดับ เพ่ือเสนอผู้บริหารระดับสูงพิจารณา
ต่อไป  
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้
พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์และจริยธรรมเป็นหลัก  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
สรุปการติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการ  
- มีการติดตาม เร่งรัด การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้
เป็นไปตามแผนงาน/โครงการหรือแผนการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนประเมินผลและรายงานการด าเนินงาน 
เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและ ผลสัมฤทธิ์ของ
หน่วยงานตามที่ก าหนดไว้ 
- หน่วยงานเจ้าของโครงการควรมีส่วนร่วมในการออก
เก็บรวบรวมข้อมูล เสนอโครงการที่มีรายละเอียด
ชัดเจน และค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าและ
ประสานแผนการพัฒนาของ อปท. พ.ศ. 2548 และ
ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสนอแนะข้อบกพร่องจุดอ่อน 
โดยการประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง มีการก าหนดวิธีปฏิบัติ
เพ่ือให้สามารถควบคุม และลดความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม เกิดการปรับปรุงพัฒนาให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
- มีการจัดท ารายงานประเมินผลการควบคุมภายใน
ของส านัก/กองฯ ปีละ 1 ครั้ง โดยมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน และ



 
 
 
 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบควบคุม
ภายในส านัก/กอง รายงานคณะกรรมการจัดวาง
ระบบควบคุมภายในและคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลระบบควบคุมภายในขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองช้างแล่นต่อไป       
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2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

- มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและ
วัดผลได้ 

 
2.11 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 

- มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน
ในระดับกิจกรรม และวัตถุประสงค์นี้
สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับ
หน่วยรับตรวจ 

- วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ 
และวัดผลได้ 

- บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดและให้การยอมรับ 

2.12 การระบุปัจจัยเสี่ยง 
- ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและ

ประเมินความเสี่ยง 
- มีการระบุและประเมินผลความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและภายนอก เช่น 
การปรับลดบุคลากร การใช้ เทคโนโลยี
ส มั ย ใ หม่  ก า ร เ กิ ดภั ย ธ ร รมช าติ  ก า ร
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจและ
สังคม เป็นต้น 

2.13 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
- มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับ

ความส าคัญของความเสี่ยง 
- มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ 
หรือผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ท่ีจะเกิด

- ในด้านวัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน พบว่ากองช่าง 
มีการก าหนดวัตถุประสงค์ และ เป้ าหมายการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน เป็นเป้าหมายที่วัดผลได้ มี
การชี้แจงให้บุคลากรทุกคนรับทราบวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายให้เข้าใจตรงกัน  
 
-  ส าหรับวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในทุกโครงการ/
กิจกรรม และเป็นวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องและ
สนับสนุนวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน วัตถุประสงค์
ระดับโครงการ/กิจกรรม เป็นวัตถุประสงค์ที่ปฏิบัติได้
และวัดผลได้ โดยผ่านการปรึกษาหารือ หรือประชุม
ร่วมกัน  
 
 
 
- ในด้านการระบุปัจจัยเสี่ยง พบว่า ผู้บริหารและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยง 
โดยการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก
ปัจจัยภายในและภายนอกหน่วยงาน   
      
 
 
 
 
   กองช่างมีการวางแนวทางการศึกษา วิเคราะห์ และ
เสนอแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานหรือ ระบบงาน
ของหน่วยงานด้านงานช่าง งานวิศวกรรมหรืองาน
สถาปัตยกรรมที่สังกัดทีรับผิดชอบ เพ่ือปรับปรุง



หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
2.14 การก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความ

เสี่ยง 
- มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจ

เกิดข้ึนและก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกัน
หรือลดความเสี่ยง 

- มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับ
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

- มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุม
ที่ก าหนดเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

2.6  อืน่ๆ 

กระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ภายใต้
ข้อจ ากัดทางด้านงบประมาณ บุคลากร และเวลา 
    กองช่าง  มีการก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกัน
ความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยง โดยวิเคราะห์สาเหตุและ
ก าหนดแนวทางที่เหมาะสม   มีการแจ้งบุคลากรทุก
คนทราบ เกี่ยวกับการป้องกันและลดความเสี่ยง มีการ
ติดตามผลการประชุมเตรียมงาน  
 
 
 



 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 
 
 
 
 
 
 
 
3. กิจกรรมควบคุม 
3.1 กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตาม
วัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ยง 
3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมการควบคุม 
 
3.3 มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่าง
รัดกุมและเพียงพอ 
3.4 มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญหรือ
งานที่เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การ
อนุมัติ การบันทึกบัญชี และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
3.5 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การ
ด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 
3.6 อ่ืนๆ 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
ส าหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
4.2 มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการ
ด าเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
4.3 มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการ
จ่ายเงินและการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ 
และเป็นหมวดหมู่ 
4.4 มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและ

- มีการวางแผนงาน/โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ ของหน่วยงานด้านงานช่าง 
งานวิศวกรรมหรืองานสถาปัตยกรรมที่สังกัด เพ่ือเป็นแบบ
แผนในการปฏิบัติงาน ของหน่วยงานให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
- มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่ก าหนดเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 -  กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ และผล
การประเมินความเสี่ยง โดยค านึงถึงมาตรฐาน สามารถปฏิบัติ
ได้จริง และลดความเสี่ยง/ป้องกันมิให้ความเสี่ยงเกิดขึ้น 
- บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการควบคุมภายในของ
หน่วยงานทุกข้ันตอนและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ
ควบคุม 
- ผู้บริหารระดับสูงมีการกระจายอ านาจโดยก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับไว้
อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 
-  มีการมอบหมายให้บุคลากรทุกคนช่วยกันดูแลรักษา
ทรัพย์สินให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานอยู่เสมอ      
 
 
 
 
 
 
 
- มีการจัดน าข้อมูลการด าเนินงานเข้าสู่เว็ปไซด์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่น  (www.nongchanglan. 
com) เพ่ือประกอบการตัดสินใจวางแผนเชิงนโยบายของ
ผู้บริหาร 
 
 
- มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการจ่ายเงินและบันทึกบัญชีไว้
ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 
 



ภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับ 
 

- มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้
ผู้บริหารทุกระดับทราบเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครั้ง 
 

 
 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
4.5 มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก 
อย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันกาล 
4.6 มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคน
ทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน ปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุม
ภายในที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไข 
4.7 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอ
ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานขององค์กร 
4.8 มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจาก
ภายนอก อาทิ รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 
อ่ืนๆ 
5. การติดตามประเมินผล 
5.1 มีการประเมินความคืบหน้าของการบรรลุ
วัตถุประสงค์การด าเนินงานขององค์กรเป็น ครั้ง
คราว 
 
 
 
 
 
 
 
5.2 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน 
และรายงานให้ผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
5.3 กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการ
ด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 

- มีระบบการติดต่อสื่อสารที่ทันสมัย อย่างเพียงพอ และ
เชื่อถือได้ เช่น หนังสือเวียน โทรศัพท์ โทรสาร การส่ง
จดหมายทางอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ intranet  เว็ปบอร์ด 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่น ฯลฯ 
 
 
- มีการจัดกลไกหรือช่องทางให้บุคลากรสามารถเสนอ
ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงาน
ขององค์กรผ่านเว็ปบอร์ดองค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
ช้างแล่น 
 
 
 
- มีการติดตาม เร่งรัด การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้เป็นไป
ตามแผนงาน/โครงการ หรือ แผนการปฏิบัติงาน ตลอดจน
ประเมินผลและรายงานการด าเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและ ผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามที่ก าหนดไว้ 
- มีการวางแนวทางการศึกษา วิเคราะห์ และเสนอแนวทาง
พัฒนาการปฏิบัติงานหรือ ระบบงานของหน่วยงานด้านงาน
ช่าง งานวิศวกรรมหรืองานสถาปัตยกรรมที่สังกัดที
รับผิดชอบ เพื่อปรับปรุง กระบวนการท างานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ภายใต้ข้อจ ากัดทางด้านงบประมาณ 
บุคลากร และเวลา 
- มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน และ
รายงานผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 
 
- กรณีผลการด าเนินการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผนฯ ได้
มีการประชุมเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปีทุก



5.4 มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
5.5 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมออย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
5.6 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเองและ/หรือการประเมินการควบคุม
อย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
 

เดือน 
 
- มีการติดตามผลการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
รับทราบความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานที่เกิดข้ึน และแนวทางการปรับปรุงแก้ไข 
- มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้ปีละ 1 ครั้ง 
- มีการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในและประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระปี
ละ 1 ครั้ง 

 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
5.7 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับ
ดูแลและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
5.8 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจาก
การประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 
5.9 มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับ
ดูแลทันทีในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการ
ทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตรีและมีการกระท าอ่ืนที่อาจมี
ผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 
5.10 อื่นๆ 

- มีการรายงานตามแบบประเมินผลการควบคุมภายใน 
- การประสานงานภายในระหว่างส่วนราชการต่าง ๆ โดย
การแจ้งหนังสือราชการ และการชี้แจงท าความเข้าใจกับ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง  
- การควบคุมภายในมีความเพียงพอเหมาะสม  
 
 
- เป็นข้อก าหนดตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 
2 5 4 6  แ ล ะ ร ะบุ ไ ว้ ใ น คู่ มื อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แล้ ว ว่ า
ผู้บั งคับบัญชาในหน่วยงานต้นสังกัดต้องรายงานต่ อ
ผู้บังคับบัญชาระดับเหนือข้ึนไปทันทีที่ทราบ 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่น                         ครบ              
ที่                                                                                ่างไรก็ตามมีบาง
กิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นจึงได้
ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว    
     
 



 
                 ทองค า  สูงสุด 
               (นายทองค า  สูงสุด) 
         ผู้อ านวยการกองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองช้างแล่น 

            วันที่   24  เดือน ธันวาคม  พ.ศ.  2561 
 
 


